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Analise de Risco da Licitagao
Processo Ad ministrativo n° 03/2024

DA MODALIDADE ESCOLHIDA:

A Administracéo Publica, para contratar com terceiros, tem como
prerrogativa a licitagdo publica, procedimento de cunho obrigatorio,
determinado no artigo 37, inciso XXI, da Constituicao Federal de 1988,
regulamentado pela Lei Federal n°. 14.133/2021 — Lei de Licitagoes €
Contratos.

A modalidade Pregéo € definida pela Lei n° 14.133/2021, no inciso XLI do
artigo 6°, como a modalidade de licitacao obrigatoria para aquisicéo de
bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de menor
prego ou o de maior desconto.

No preg3o eletronico é facilitada a entrada de varios fornecedores, fazendo
com que tenha uma ampliagéo na disputa licitatéria, pois empresas de
diversas localidades podem participar, além de baratear o processo
licitatorio, pois é simplificado as etapas burocraticas. Trata-se de uma
modalidade de licitagdo muito mais agil e transparente, pois € feito por um
sistema com comunicagao via internet.

vé-se que a escolha da modalidade Pregéo, na forma eletronica, do Tipo
menor prego por item foi adequada, pois o bem a Ser adquirido foi
qualificado como comum pela unidade técnica, conforme consta no Estudo
Técnico Preliminar.

DOS RISCOS DO PROCESSO DE CQNTRATAQAO:

Risco 01: Licitagdo Deserta

PROBABILIDADE DANO
Atraso na contratacdo e consequentementé O

nao atendimento as necessidades desta Casa

IMPACTO

AGAO PREVENTIVA:
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1. Planejar a contratagao de forma bem definida no que tange aos requisi-
tos técnicos, analisar devidamente O mercado fornecedor para nao exage-
rar nas exigéncias.

AGAO DE CONTIGENCIA:

1 Analisar o termo de referéncia, as especificagdes dos itens, para identi-
ficar os possiveis itens que causaram desinteresse dos licitantes, apos
identificacdo, verificar com a Administracdo se ha interesse em repetir a
licitagdo com a publicacéo da Errata do Documento de Referéncia com as
alteracoes realizadas.

2 Caso a Administragdo Superior decida por néo repetir a licitagéo, deve-

r4 iniciar um novo processo licitatorio com novo planejamento € construgao
dos requisitos da solugao pretendida.

Risco 02: Pregos Manifestamente Inexequivel

_

PROBABILIDADE | DANO IMPACTO
Alta Inexecucéo Contratual Alto
AGAO PREVENTIVA:

1 Realizar uma andlise detalhada dos precos propostos pelos licitantes para veri-
ficar se estdo dentro de uma faixa razoavel em relagdo aos custos de mercado e
as exigéncias do Termo de Referéncia.

2. Especificar claramente no edital os critérios e requisitos minimos que as pro-
postas devem atender, incluindo aspectos como experiéncia anterior, capacidade
técnica e, principalmente, a viabilidade econdmica das propostas.

3. Exigir dos licitantes documentos que comprovem sua capacidade financeira
para executar o contrato conforme proposto.

4 Estabelecer claramente que propostas manifestamente inexequiveis serao
desclassificadas do processo, garantindo que apenas propostas realistas € via-
veis sejam consideradas.
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AGAO DE CONTIGENCIA:

1 Se ficar claro que todos 0s licitantes apresentaram propostas com pregos ine-
xequiveis, pode-se considerar a possibilidade de reabrir o processo de licitag&o,
com ajustes nos critérios ou exigéncias para atrair propostas mais realistas.

2. Apbs a aceitagao de uma proposta com preco inicialmente baixo, realizar uma
verificacdo mais detalhada da capacidade do licitante de executar o contrato con-
forme proposto, garantindo que nao haja riscos substanciais e falha na execugao

devido a problemas financeiros.

DA INSTRUGAO DO PROCESSO LICITATORIO:

Atende (S) W
Lista de Verificagdo dos Procedimentos ja realizados Nzo Atende (N)
(Em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, Lei
2.015/2024 e Resolugao 01/2024

1 Abertura do Processo Administrativo ~ foi
devidamente protocolado? S

O Documento de formalizacdo de demanda,

contempla justificativa da necessidade, descrigao S
do obijeto e quantidades?

3 O Estudo Técnico Preliminar contempla ao menos

a descricdo da necessidade, a estimativa do S
quantitativo, a estimativa do valor, a manifestacéo

sobre o parcelamento € a manifestagdo sobre a

viabilidade da contratacéo?

4 Consta orcamento estimado com as composigoes
detalhadas dos precos utilizados para sua S
formacdo em acordo com a Resolucéo 01/20247
“Foi certificado que objeto da contratacdo esta S

compativel ~com @ Lei de Diretrizes

Orcamentarias?

A autoridade competente designou os agentes

publicos responsaveis pelo desempenho das
funcdes essenciais a contratagao, sendo
certificado o atendimento do principio da
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regacao de funcdes?
7 O Termo de Referéncia contempla definicdo do
objeto, fundamentacéo da contratacdo, descri¢ao
da solucéo, requisitos da contratacdo, modelo de

execucao, modelo de gestao, critérios de medi¢ao
e de pagamento, forma de selecdo do fornecedor,
estimativas do valor da contratacdo e, nao se
tratando de registro de precos, adequacao
orcamentaria?

Recomendagdes Técnicas para prosseguimento do Processo
Administrativo n° 07/2024 até a Homologagcdo da Autoridade
Competente:

1 Elaboragéo da Minuta do Edital e seus anexos,

2. Encaminhamento para a Procuradoria Geral elaborar Parecer Juridico, com
fulcro no inciso Il do art. 75 da Lei n° 14.133/2021;

3. Autorizagéo da Autoridade Competente para Licitar;
4 Divulgagéo do edital de licitacao;,

4.1 A publicidade do edital de licitagao devera ser divulgada com inteiro teor do
ato convocatorio e de seus anexos, no site eletrdnico da Camara Municipal de
Imperatriz (Portal de Transparéncia), no site do Tribunal de Contas do Estado do
Maranhao (Sinc-Contrata) € no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).

42 O extrato do Edital de Licitagdo devera ser divulgado no Diario Oficial do
Estado, no Diario Eletronico Oficial da Camara Municipal de Imperatriz € NO Jornal
de Grande Circulagao.

4.3 O prazo de Divulgagéo do Edital devera contemplar 8 (0ito) dias uteis, por se

tratar de aquisicao de bens, sob o critério de julgamento de menor prego;

5. O certame sera conduzido pelo Agente de Contratacdo, designado pela
autoridade competente, que devera coordenar a sessdo publica e conduzir a

etapa competitiva do certame, indicando a proposta ou 0 lance de menor precgo €
a sua aceitabilidade, verificar e julgar as condicoes de habilitagéo, tomando

decisdes, bem como executando quaisquer outras atividades necessarias ao bom
andamento do certame até a homologagao.

51 O Agente de Contratagéo devera receber o processo da autoridade superior,
para verificar s€ a instrucao processual esta completa e dar continuidade aos
procedimentos operacionais, quando for o caso, para realizagao da contratacéo;
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5.2 O agente de Contratagao devera assegurar a observancia e o cumprimento de
todos os atos previstos em lei e em edital, nos limites de sua competéncia,

5.3 O Agente de Contratagdo devera receber, examinar e responder os pedidos
de impugnagdes e 08 pedidos de esclarecimentos ao edital e aos anexos no que
se refere a assuntos de sua competéncia e solicitar, quando for o caso,
manifestacdo formal do agente publico responsavel pela elaboragéo do Edital,
para subsidiar as respostas aos interessados;

54 O agente de contratagdo devera solicitar, em caso de impugnacao ou
esclarecimento ao edital, manifestacdo de setores técnicos de orgdo ou de
entidade da Administrac&o, a fim de subsidiar a decis&o da autoridade maxima do
6rgéo promotor, quando se fizer necessario;

55 O agente de contratacdo devera solicitar, em caso de impugnagao ou
esclarecimento ao edital, manifestacéo juridica da Procuradoria, a fim de subsidiar
a decisdo da autoridade superior, quando se fizer necessario;

56 O agente de contratacéo devera encaminhar a impugnagao para julgamento
da autoridade superior responsavel pela assinatura do instrumento convocatorio;

5.7 No ato de verificagéo de conformidade da proposta em relacdo aos requisitos
estabelecidos no edital, o agente de contratacdo devera solicitar, quando for o

caso, manifestacao formal do agente publico responsavel pela elaboracgéo do
Edital e demais 6rgéos para subsidiar a analise;

5.8 O agente de contratacdo devera sanear erros ou falhas que n&o alterem a
substancia das propostas, dos documentos de habilitagao e sua validade juridica;

5.9 O agente de contratacdo devera elaborar ata e divulgar no Diario Eletronico

Oficial da Camara Municipal de Imperatriz 0 resultado do julgamento;

510 O agente de contratacdo devera encaminhar 0 pProcesso devidamente
instruido, apos a sua conclus&o, 3 autoridade competente para a sua adjudicagéo
e homologacgac;

6. A autoridade competente devera divulgar no Diario Eletrénico Oficial da Camara
Municipal de Imperatriz a Adjudicagéo e Homologagéo do Processo;

61 A autoridade competente devera encaminhar o Processo Administrativo
devidamente adjudicado € homologado para o Gestor de Contratos seguir com a
formalizacdo e gest&o do contrato.

7. A gestéo e Fiscalizacéo do Contrato devera se ater as exigéncias da Lei A
14.133/21 e Lein® 2.01 5/2024.
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Consideragodes Finais

N&o contempla esta analise, 0s riscos da boa execucao contratual, da qual devera
se submeter a praticas continuas e permanentes de gestdo e fiscalizacao
contratual.

Encaminha - se ao Chefe do Departamento Administrativo e
Atividades Complementares, os autos do Processo Administrativo n® 03/2024 para
prosseguimento.

Imperatriz — MA, 18 de julho de 2024.




